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1. UNINERSIDAD INDUSTRUIAL DE 
SANTANDER - UIS

Universidad Acreditada Institucionalmente y 
Certificad con la Norma ISO 9000: 2001
Programas Académicos

Pregrado: 35
Especialización: 61
Maestría: 21
Doctorado: 4

113 Grupos y Centros reconocidos y registrados en 
Colciencias
Más de 21.000 estudiantes pregrado y postgrado



2. FICHA TÉCNICA

Tamaño muestral: 56 Centros y grupos de investigación 
de la Universidad Industrial de Santander Clasificados, 
Reconocidos y Registrados en Colciencias.
Duración del proyecto: 13 meses, Noviembre de 2006 a 
Diciembre de 2007
Financiación: Universidad Industrial de Santander, VIE, 
INNOTEC
Productos obtenidos: 

Modelo de Transferencia
Libro
Artículo
Proyecto de Grado
Ponencia



3. INTENCIONALIDAD

(oferta y demanda): 
Académicos, 

grupales, económicos
y personales

Contexto o entorno 
De  los proyectos de

investigación 
(académico, 

empresarial, etc.).

el interés 
manifiesto 

en la etapa de 
generación 

de los proyectos 
de investigación

RESULTADOS

APLICACIONES



4. CULTURA ORGANIZACIONAL

Creencias, 
expectativas, ideas, 
valores, actitudes y 
conductas que 
comparten los 
miembros de la 
Institución y de los 
diferentes Centros y 
Grupos de 
Investigación para 
llevar a cabo la 
transferencia

AUTONOMÍA

RESPALDO 
INSTITUCIONAL

TRABAJO EN
EQUIPO



Políticas: 
Conocimiento 
de las políticas 
de 
investigación y 
extensión

5. POLÍTICAS

Procedimientos: 
Conjunto de 
acciones 
implementadas 
en las diferentes 
fases de los 
proyectos Propiedad 

Intelectual: 
Conocimiento de 
las políticas, 
normas y/o 
procedimientos 
de la VIE que 
enmarcan la 
Propiedad 
Intelectual



6. RECURSOS

Financieros Técnicos

Tecnológicos

Humanos Locativos

Balance
De 

Factores

Universidad – Estado - Empresa



7. AGENTES Y ACTORES DEL PROCESO 
DE TRANSFERENCIA EN LA UIS

Conocimiento
Universidad/Centros I+D

Empresa / Sociedad

TRANSFERENCIA

Actores

Generadores de Conocimiento Transformadores del conocimientoA
D
M
I
N
I
S
T
R
A
C
I
O
N

E
N
T
O
R
N
OACTORES QUE INTERVIENEN EN EL PROCESO GLOBAL DE TRA NSFERENCIA

a. INVESTIGADORES
b. AUXILIARES DE INVESTIGACIÓN
c. ADMINISTRATIVOS
d. CENTROS Y GRUPOS DE INVESTIGACIÓN
e. EMPRESARIOS
f. SOCIEDAD, ORGANISMOS PÚBLICOS Y PRIVADOS NACIONAL ES E INTERNACIONALES
g. GOBIERNO



8. ESQUEMA DE LOS RELACIONANTES EN EL 
PROCESO DE TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA 

EN LA UIS.

UNIVERSIDAD - VIE

Empresa / Sociedad
Estudiantes.

SUBCONTRATACIÓN

TRANSFERENCIA

a. VICERRECTORÍA DE INVESTIGACIÓN Y EXTENSIÓN
b. DIRECCIÓN DE TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA
c. CENTROS DE EXTENSIÓN DE LAS ESCUELAS
d. CENTROS DE INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN
e. LABORATORIOS INDUSTRIALES
f. INCUBADORAS DE EMPRESAS: CBE
g. PARQUES CIENTÍFICOS Y TECNOLÓGICOS: GUATIGUARÁ
h. DOCENTES- INVESTIGADORES – AUXILIARES - ESTUDIANTES

SUBCONTRATACIÓN Y 
FINANCIACIÓN

ESTADO



9. DIAGRAMA DE LOS INSTRUMENTOS 
PARA LA TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA

Conocimiento
Universidad/Centros I+D

Empresa / Sociedad

CONTRATACIÓN
SUBCONTRATACIÓN

TRANSFERENCIA

Instrumentos

a. CONTRATOS TECNOLÓGICOS
b. PROGRAMAS DE PRODUCCIÓN Y FORMACIÓN
c. CONVENIOS DE COOPERACIÓN
c. VENTA DE BIENES Y SERVICIO
d. INCORPORACIÓN DE CAPITAL HUMANO (MOVILIDAD)
e. ALIANZAS ESTRATÉGICAS (joint ventures)
g. ASISTENCIA TÉCNICA

h. CREACIÓN DE EMPRESAS E.B.T. CON C.B.E



10. MODELO DE TRANSFERENCIA 
TECNOLÓGICA, UIS

Arquitectura del Sistema de Información del 
modelo de Transferencia

T - Transferencia
A - Asimilación
E - Evaluación

ACTORES 
SOCIALES

Incubadoras,OtrisAPROPIACIÓN,
ACTORES SOCIALES 

FINALES

Necesidades
Recursos

CENTROS, GRUPOS DE 
INVESTIGACIÓN Y ACTORES INTERNOS

EntendimientoAsimilación

Instrumentos

Sistematización
del conocimiento 

Definición de aplicación
del conocimientoConocimiento

Investigación

Planeación de
la negociación

Difusión

Modelado del
conocimiento

E
A
T

A
T

E

E
A
T

E

E
A
T

E
A
T

E
A
T

Recursos
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